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LA ESTRUCTURA SOCIO-AFECTIVA
(Configuradora del Concepto de Equipo)

Cuando observamos la culiura del deporte de equipo desde la perspectiva de
jugador, podemos cuestionar la vision tradicional de la finalidad de la competicion.
De hecho, la competicion solo tiene un significado, ganar, desde el plano individual
puede plantearse este hecho desde la satisfaccion del deseo personal de poder o de
obtener bienes materiales, fama o© reconocimiento externo (estructura emotivo-

volitiva).

La dialéctica individuo- colectivo, presente en el deporte de equipo, pone en
evidencia que todo esto solo es posible contando con los compafieros, cuando
logras cierto nivel de interaccion con los demas, por el compromiso de una necesaria
accion colectiva, lo que en parte transforma el significado individual de ganar.
Aparece entonces la cultura colectiva del juego, complementaria y, en ciertos
aspectos, opuesta a la cultura de otros deportes, no juegos, ya que el marco cultural
y la estructura del juego colectivo establece especiales referencias sobre las que se
construyen las relaciones interpersonales, identificando las diferentes sefiales de
comunicacion, los puentes relacionales, el vinculo colectivo con los demas

componentes del equipo, en cada uno y en todos los acontecimientos del juego.

En el seno del juego en grupo, se generan procesos interactivos que no solo son
motrices o cognitivo-motrices, todos ellos tratados por el sujeto como bloques de
informacion subjetiva integrada en el contexto del grupo en el que el sujeto esta
inmerso, y en toda esta avalancha comunicativa, se pone de manifiesto la necesidad
de los otros tanto mas cuanto mas se identifica la conciencia de uno mismo vy los
intereses que movilizan las actuaciones individuales. Cada individuo implica vy
optimiza su estructura socio-afectiva siempre que vive situaciones en los que esta
comprometido afectivamente con los demas individuos con los que necesariamente

coopera, compite o acepta. Este sobre-valor afectivo esta siempre presente, pues
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bajo cada interaccion hay sentimientos interpersonales circulantes o latentes que

impregnan las situaciones vividas con cada uno de los individuos durante el juego.

La evaluacion personal de estas vivencias se realiza inmediatamente después de
haber sido vividas, sobre el balance de lo individual deseado y la incidencia real
ocasionada en el grupo. El grupo nos informa de forma exponencial de la actuacion
individual en ese determinado episodio vivido, que puede o no coincidir con la
evaluacion personal de los deseos depositados en esa actuacion, lo que genera
continuas fuentes de sentimientos y afectos intra e interpersonales que acompanan

a todos los episodios del juego.

J. A. Marina’ propone que lo gue llamamos personalidad puede considerarse como

un sistema integrado por esquemas afectivos, cognitivos y motores.

Los tres esquemas estan presentes en todos los acontecimientos de los juegos de
equipo con las diferentes alternativas cognitivas y motoras de las diferentes
especialidades deportivas, pero con esguemas afectivos comunes constitutivos de la

estructuracion de la Personalidad socio-afectiva del jugador.

(1) MARINA, J.A., El laberinto sentimental. (p.p. 96- ) Ed. Anagrama: Barcelona,
1996

Los aspectos afectivos de la personalidad no se logran asumir por el sujeto, solo por
actuaciones personales vividas en un solo grupo concreto, sino en todos los grupos
en los que haya participado €l a lo largo de su vida deportiva, pues fueron fijados en
la memoria personal influidos por la cultura y expectativas del grupo deportivo en el
que se constituyeron. Asi nos auto-estructuramos identificandonos con una propia
imagen afectiva reflejo de lo que los diferentes grupos nos aportaron, y lo que
nosotros queremos que este actual grupo piense de nosotros. De esta forma

llegamos a un determinado nivel de consideracion personal, nos queremos o nos
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rechazamos, nos Identificamos sentimentalmente proporcionandonos una
determinada predisposicion a las actuaciones dentro de nuestro actual grupo. Las
que podiamos llamar habilidades sentimentales aportan una determinada potencia
configuradora de la personalidad sentimental que tiene consecuencias sobre los
efectos evaluativos de las experiencias afectivas vividas actualmente, o por vivir en

el futuro.

Por ello entendemos la necesidad de contemplar la estructura socio-afectiva en el
estudio del entrenamiento de los deportes de equipo. Yo compito para ganar pero no
puedo hacerlo solo, debo integrarme en un grupo con el que me unen afectos
interpersonales que el propio grupo continuamente esta modificando lo que genera
en mi, una forma cruel de renuncia a significados estrictamente personales sobre los
que antes planteaba mi forma de lograr los objetivos, configurando una personalidad
competitiva que ahora debo modificar.

Este acto de renuncia individual y adquisicion colectiva, abre ante el jugador de
deportes de equipo un mundo de nuevas necesidades afectivas para con quien tiene
que compartir el éxito o el fracaso de las actuaciones deportivas. El éxito de un
jugador en un equipo y no en otro se fundamenta, entre otros factores, en este
encuentro o desencuentro de afectos con los componentes de este concreto grupo
deportivo hasta obtener concordancias de expectativas e identificaciones de canales
de comunicacion validos para homogeneizar significados en cada actuacion del

grupo durante los enfrentamientos y las competiciones deportivas actuales.

Los sistemas de concordancia de expectativas se concretan en tres bucles
interactivos:

 El primero concieme a los sistemas de valores circulantes en el grupo que dan
sentido a sus proyectos, por lo que un jugador se vera acogido o no en el grupo y

satisfecho cuando sus actuaciones tienen un sentido que concuerda con los del

grupo.
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» El segundo se refiere a la frontera de intimidad entre los jugadores, club y el
equipo de entrenadores, la complicidad implicita en las actuaciones del grupo, que
son independientes del entorno proximo al equipo.

» |La tercera se concreta en el nivel de hienestar personal alcanzado cuando se
descifran las redes de comunicacion de cualquier naturaleza instauradas en el grupo
en las que participo y me amoldo con satisfaccion, mis renuncias personales se ven

satisfechas.

Ante esta realidad especifica de los deportes de equipo entendemos que podemos
plantear la necesarna aportacion de la que llamamos estructura socio-afectiva que
esta configurada por conjuntos de diversos sistemas que mediante procesos
interactivos vy retroactivos entre sus componentes intersistémicos aportan la
posibilidad al sujeto de proponer, interpretar y evaluar cualquier situacion relacional
interpersonal observada o vivida en las multiples actuaciones compartidas con los
componentes de grupos en los equipos deportivos donde inferviene.

La socio-afectividad emergente durante todas las situaciones o episodios de alta
variabilidad que ofrecen los deportes de equipo, tiene una creciente relacion con la
manera que el grupo, mejor dicho, los elementos del grupo comparten o no mis
propias necesidades de acogida, bienestar e intimidad que necesita todo ser

humano que se integra en un grupo deportivo.

El término generico Afecto aqui adoptado, nace como resultado de procesos de
autoevaluacion realizados a diferentes niveles de autoconciencia que se producen
antes, durante y después de vivir las situaciones relacionales interpersonales
especificas de esa determinada especialidad deportiva vivida en ese grupo
deportivo. Tenemos, por lo tanto, que referirnos a una estructura socio-afectiva a la
que adjudicamos estos procesos que concluyen en juicios evaluativos locales que
después son tratados en procesos intersistémicos de mayor complejidad en los que

debemos tener en cuenta, al menos:
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El conocimiento de la situacion real en
un episodio concreto  del  Juego
deportivo.

F

Y

Y

Las expectativas planteadas por el grupo
ante ese episodio.

La idea que el jugador tiene de su
nivel de compefencia referida a es
episodio.

Y

h 4
El nivel de compromiso individual, el
deseo de intervencion del jugador en

Los deseos e
ejecutor
realizada o por realizar.

individuales del
intervencion

intereses
implicitos en esa

h 4

F Y

¥

el concreto episodio.

h J

El estado en que se encuentra la
confianza entre cada individuo del grupo
con el ejecutor.

El grado de satisfaccion personal obtenida
en la realizacion del inmediatamente
anterior episodio vivido.

r

La aceptacion

sentirse  juzgade por el grupo de
compafieros, por los oponentes y los
espectadores. .

implicita del ejecutor al

La efectividad resultado del juicio v la evaluacion sobre estos vy ofros elementos nos

hace mas o menos complices del grupo y, como consecuencia, disefiar, casi

libremente, un tipo concreto de actuaciones relacionales afectivas con cada uno vy

con todos los elementos de los grupos con los que estoy compartiendo los

entrenamientos vy las competiciones en estos momentos, actuaciones que el sujeto

intentara perpetuar o evitar en los sucesivos episodios similares por vivir. De esta

manera aparecen atracciones o rechazos interpersonales, diferentes niveles de

influencia, modos de adhesion al grupo, sentido y orgullo de pertenencia y un

sentido de intimidad en el seno del grupo donde la afectividad se transforma en uno

de los efectos de cohesion del grupo v la finalidad del grupo se convierte en finalidad

de cada uno de sus componentes.
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Como hemos visto, esta evaluacion pone en interaccion todas las diferentes
estructuras vy, el juicio se transforma en un valor intrinseco donde sistemas de la
estructura cognitiva intervienen para tratar la informacion del entorno del sujeto, de
sus compafieros, del resuliado, de los oponentes que comprometen o facilitan los
deseos personales. Las necesidades por satisfacer, la urgencia en la actuacion para
satisfacer las expectativas del grupo, en un determinado episodio del juego, activan
sistemas de la estructura emotivo-volitiva. Pero es que todos estos procesos
desencadenan actuaciones motrices en el sujeto que obligan a la intervencion de las
estructuras coordinativas y la estructura condicional, pues aquellos fenomenos
afectivos estimulan o deprimen al sujeto induciéndolo a estados exigentes de
participacion en un esfuerzo continuado (E. Condicional) produciendo alternativas de
ejecucion motriz (E. Coordinativa) que permiten realizar la actuacion deseada en

episodios competitivos o del entrenamiento del equipo.

Por todo lo expuesto, podemos concluir que la optimizacion de la estructura socio-
afectiva es objetivo y distintivo de los deportistas de los depories de equipo donde
no solo basta el optimizar el rendimiento operativo, la funcionalidad individual de
gestion condicional-coordinativa-cognitiva en los acontecimientos del entrenamiento,
sino, gue en la medida en que los jugadores estan satisfechos por el actual clima
socio-afectivo del grupo, hace posible el optimizar lo fisico, t&cnico y tactico a todos
los componentes. El entrenador que no tenga en cuenta esta dimension socio-
afectiva, esta condenado al fracaso, pues no puede construir un equipo gue tenga
una sensibilidad comun respecto a la competicion y el modo de vivirla. Donde Ia
eficacia y el talento personal estén a favor del grupo, donde el éxito y el fracaso

sean, de verdad, logros del grupo.

La realidad global intersistémica del deportista adquiere en los depories de equipo
una especifica prioridad en esta optimizacion de la estructura socio-afectiva, por
tener cada individuo que convivir, interrelacionarse con otros sujetos en un

determinado espacio con una finalidad compartida que cuando se logra, satisface a
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